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2.2. ONTWERP VAN VERSLAG VAN DE VERGADERING VAN DE RAAD VANHET BESTUUR 
VAN VZW DE BOLSTER 
                                        DD. 19.12.201920.02.2020 GEHOUDEN TE BEERLEGEM

Aanwezig: dhr. Veeckman, mevr. Verstraete, dhr. Portier, dhr Vande Walle, mevr. Mathys, dhr. Taerwe, mevr. Vander Massen, 
mevr. Billiau 

Op uitnodiging : dhr. Bonte, dhr. Devriese

Verontschuldigd : mevr. BilliauMathys, dhr. Vande Walle

Afgevaardigde gebruikersraad : mevr. Vandewalle (verontschuldigd)

Verslag: G. Bonte


1. Ontvangst en stil moment

Er wordt stilgestaan bij het overlijden van mevrouw Laura De Vrieze-Cosijns.

2. Verslag vorige vergadering 

2.1. Verslag vergadering 29/0817/10/2019 : wordt ondertekend (bijlage RVB 2019/02942).

2.2. Ontwerpverslag vergadering 17/1019/12/2019 (bijlage Bestuur RVB 2019/0422020/001)

Het verslag wordt goedgekeurd.

2.3. Opvolging verslag vergadering 179/102/2019 : geen opvolging.

Nieuwe vzw wetgeving (agendapunt 4.2)
- Er is een oplijsting gemaakt van de vele uitgaande stukken waar een aanpassing moet aan gebeuren.
- In 2020 worden de statuten aangepast. Sarah D (stafmedewerker Tabor) ondersteunt voorzieningen
  hierin indien gewenst.

3. VZW De Bolster : geen agendapunten.

4. Beleidsontwikkelingen : geen agendapunten.

5. Financieel 

5.1. Voorstel begroting 2020Beleggingen : stand van zaken (bijlage RVB 2019/043Bestuur 2020/002)

Toelichting bij de stand van zaken van de beleggingen tot 31/12/2019. Het totaal van de liquide middelen en van de geldbeleggingen bedraagt respectievelijk € 1.347.370 en € 7.826.438.

Op de Raad van Bestuur werden de kasopbrengsten en kaskosten besproken.
* Er wordt een ontwerp van begroting voorgelegd met een positieve operationele cashflow
   van € 628.232 wat iets lager is dan in 2019 (€ 674.857). 
   - In dit voorstel werd rekening gehouden met oa volgende parameters : daling zorggebonden punten
     naar aanleiding van correctiefase 2 (-102 punten), besparing op organisatiegebonden punten (-125
     punten), inzet personeelsmiddelen (17.254 punten), geraamd aantal restpunten (300 punten).     
  - Deze positieve cashflow wordt grotendeels gerealiseerd via looncomponent B, VIA middelen en 
     restpunten.
  - Deze cashflow kan nog stijgen enerzijds door de niet-inzet van personeelsmiddelen (meer restpunten),
     anderzijds door het realiseren van meer personeelspunten in 2020 (meer instroom dan uitstroom
     van cliënten). Over beide thema’s wordt trimestrieel gerapporteerd aan de raad van bestuur.   
     Daarnaast rekenen we op een uitbreiding van onze RTH erkenning die een derde bron van stijging
     zal betekenen.
* Het begrotingssaldo (€ 28.232) ligt beduidend lager dan in 2019 (€ 289.857). Dit komt omdat we
   zoals afgesproken op de Raad van Bestuur van augustus meer investeren in 2020 (€ 310.000 tov
   € 260.000 voorheen), extra investeringen uit 2019 doorschuiven naar 2020 (€ 180.000) en een 
   bedrag voorzien voor innovatieve projecten (€ 50.000 ter ondersteuning van het project warme
   buurt in Zwalm).
* In de begroting is sprake van een negatieve vrije cashflow (€ - 2.970.532). Dit komt omdat we in 
   2020 voor de realisatie van ons nieuwbouwproject in Kluisbergen € 3.000.000 begroten. 
* In de toelichting worden de gegevens voor 2020 vergeleken met die van de begroting 2019. 
   De Raad van Bestuur vraagt om in de toekomst nog een extra vergelijking aan te reiken, namelijk een 
   vergelijking met die van de reële cijfers voor het lopend boekjaar. In dit geval zou dit de vergelijking zijn
   met de prognose 2019.

	
	Begroting 2020 (in euro)
	Begroting 2019 (in euro)

	Kasopbrengsten
	19.436.877
	19.497.340

	Kaskosten
	18.808.645
	18.822.483

	Operationele cashflow
	     628.232
	      674.857

	Begrotingssaldo
	       28.232
	     289.857

	Vrije cashflow
	- 2.970.532
	- 1.112.519



De begroting 2020 wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Vergadering.

5.2. Nieuwe Voorstel investeringen 2020beleggingen  (bijlage RVB 2019/044Bestuur 2020/003)

Er wordt een toelichting gegeven bij de modaliteiten van 2 kasbons.
Het Bestuur beslist om 2 miljoen € te beleggen in een kasbon op 6 jaar bij BNP Paribas/Fortis :
jaarlijkse bruto coupon 0,3 %, netto 0,21 %, terugbetaling tegen 100 %.
Het voorstel van investeringen 2018 voor een totaal bedrag van € 310.000 wordt goedgekeurd.
Grote investeringen zitten vooral bij vervanging van 2 bussen, nieuwe schakelkast lift Zwalm, kosten naar aanleiding van risicoanalyse op de liften, valbeveiliging plat dak arbeidscentrum Gavere, Saga (deel 2).






5.3. Overzicht extra investeringen 2019 Financiële inspectie VAPH 

Op 29/01/2020 kregen we de financiële inspectie van VAPH op bezoek. Dit resulteerde in een positief verslag. We kregen de tip om de extralegale voordelen van directieleden in kaart te brengen en als één geheel te laten goedkeuren door het Bestuur. Op heden zijn alle elementen goedgekeurd doch verspreid over meerdere jaren. We brengen dit als één geheel terug op het Bestuur van april.(bijlage RVB 2019/045)

Op de Raad van Bestuur van augustus werd beslist dat er voor 2019 extra investeringen mochten gerealiseerd worden voor een bedrag van € 254.000. Inhoudelijk werd de invulling van dit bedrag geduid op de Raad van Bestuur van oktober. Ondertussen gebeurde een raming op de diverse posten.
Dit mondt uit in een hoger bedrag dan vooropgesteld, zijnde € 299.913. Het is de bedoeling om bij de realisatie ons te houden aan het afgesproken extra budget van € 254.000.

6. Infrastructuur - bouwdossiers 

6.1. Nieuwbouw Kluisbergen 

Er wordt een toelichting gegeven bij de goede voortgang van de werkzaamheden. 

De Bolster ontving een aangetekend schrijven van NV Vandenbussche waarin gesteld wordt dat zij overwegen om de kosten verbonden aan de vertraging van de werkzaamheden in rekening te brengen. Hierop hebben wij per kerende gereageerd. Deze kosten mogen niet op ons verhaald worden.               Het Bestuur vraagt om in het werfverslag te laten notuleren dat wij hiermee niet akkoord gaan aangezien wij niet verantwoordelijk zijn voor de coördinatie waarin wij geen rol te vervullen hebben.
Er wordt aan de firma NV Vandebussche dan ook gevraagd de coördinator hiervoor aan te spreken. 
Ook De Bolster zou een schadeclaim kunnen indienen indien de werken niet zoals afgesproken klaar zouden zijn.

Tijdens het jaar voorafgaand aan het jaar van de ingebruikname moet de opstartbeslissing aangevraagd worden. Dit gebeurt door het uittreksel hierover uit de notulen van het Bestuur te bezorgen aan VIPA.
Dit thema wordt voorbereid en geagendeerd op de vergadering van het Bestuur van april.

De werken vorderen naar behoren. De stand van zaken op heden wordt gevisualiseerd aan de hand van een filmpje. Naar de toekomst toe dreigt er vertraging aan te komen omwille van afstemmings-
problemen tussen het lot ruwbouw en het lot elektriciteit. In een aangetekend schrijven gericht aan
Vander Putten (elektriciteit) enerzijds en Osar anderzijds uitten we ons ongenoegen hierover en wezen we hen op de financiële impact hiervan voor De Bolster. We hopen dit verder uit te klaren via constructief overleg waarbij het architectenbureau (Osar) zijn rol duidelijker moet opnemen.

6.2. Renovatie hoofdgebouw Zwalm 

Op het vorig Bestuur kwam de vraag om de vergelijking te maken tussen de kostprijs van de renovatie van het volledig hoofdgebouw en een nieuwbouw. Deze oefening werd nog niet in detail gemaakt.       We stellen vast dat  de aanwezige bouwgrond in Zwalm een te beperkte oppervlakte heeft (1300 m²)  om alle functies uit het hoofdgebouw in onder te brengen. Indien we kiezen om het woon- en slaapgedeelte op het gelijkvloers in te richten dan kan maximaal een nieuwbouw voor 20 cliënten gerealiseerd worden op onze feestweide. Bij de bespreking is duidelijk dat de opties om hetzij het hoofdgebouw volledig te renoveren, hetzij een nieuwbouw te realiseren ter vervanging van het hoofdgebouw misschien wel niet de juiste keuzes zijn. Het Bestuur vraagt dan ook om deze oefening in detail te hernemen en eventueel onze andere site in Gavere hierbij op te nemen, waar zowel gelijkvloers als een verdieping zou kunnen gebouwd worden.

6.3. Zorgdorpen(bijlage RVB 2019/046)

In 2019 tekende De Bolster een intentieverklaring met Zorgdorpen. Ondertussen is de context dermate gewijzigd dat we ons vragen mogen stellen bij het verder uitwerken van deze piste. De gewijzigde context is drieledig. Vooreerst steunt dit concept op een serieuze uitbreiding van ons cliëntenaantal (+22). De regeringsmaatregelen geven echter aan dat hiervan de komende jaren weinig sprake zal zijn.
Bovendien is er onzekerheid over de realisatie van ons nieuwbouwproject NAH door zorggroep Eclips.
Tenslotte betekenen de besparingsmaatregelen van de overheid een serieuze mininkomst voor               De Bolster. Het Bestuur vraagt om ons standpunt hierover verder te verfijnen en eventueel nieuwe pistes te verkennen oa in samenwerking.
We stellen vast dat het huidig hoofdgebouw in Zwalm niet meer conform de huidige wensen is op vlak van werk- en woonomstandigheden. Het gebouw voldoet ook niet aan de recente VIPA regelgeving.    We vrezen dan ook dat dit gebouw een drempel kan betekenen voor nieuwe cliënten of medewerkers
om in De Bolster te komen wonen of werken. Vanuit deze invalshoek is de keuze om dit gebouw te
renoveren evident wetende dat de afbraak niet mag maar ook geen optie is. Kan dit gebouw via een grondige renovatie futureproof gemaakt worden ? 
Aan het architectenbureau Architec werd gevraagd om vertrekkende van onze behoeftenota in beeld te brengen wat praktisch haalbaar is en hoe groot het bijhorend kostenplaatje is. Het architectenbureau koos bij zijn uitwerking voor de tweede piste waarbij nagenoeg het volledig gebouw voorwerp van renovatie is. Via de uitwerking van deze uitgebreide innovatie (en niet de beperkte opdracht waarbij enkel het woon- en slaapgedeelte van de 3 leefgroepen vernieuwd wordt) slaagt Architec erin om nagenoeg alle in de behoeftenota opgesomde wensen te realiseren. Alleen hangt daar uiteraard een serieus kostenplaatje aan vast. Op de Raad van Bestuur gaf het Architectenbureau een toelichting bij het resultaat van hun studie-opdracht, dit zowel op vlak van realisaties, fasering als bijhorend kostenplaatje. 

	Bij de bespreking kwamen volgende thema’s aan bod :
* Er moet zekerheid zijn dat het bestaande gebouw niet mag afgebroken worden. Geert bezorgt
   nogmaals de ontvangen informatie hierover aan de leden.
* In het voorstel krijgt het woongedeelte ook langs de buitenkant een nieuwe look. Dit is een meer-
   waarde. Er moet bekeken worden of dit niet moet doorgetrokken worden voor het volledig gebouw.
* De meerwaarde van de voorgestelde passerelle moet in kaart gebracht worden.
* Het financieel plaatje moet verder verfijnd worden. Eén van de elementen hierin betreft de huur van 
   een ruimte waar de 3 leefgroepen tijdens de werkzaamheden naartoe verhuizen voor 2 tot 3 jaar. 
* Het vinden van een dergelijke verhuislocatie zal verre van evident zijn. De eventuele mogelijkheid
   die zich aandient in Zottegem moet nader verkend worden. Wat echter indien we geen locatie vinden ?
   Is een tijdelijke verhuis naar het huidig gebouw in Kluisbergen dan wel een optie ?
* De uiteindelijke keuze moet rekening houden met de nog uit te werken nieuwe organisatiestructuur.
   Dit is vooral relevant voor de administratieve burelen.

Om voortgang te creëren in dit dossier krijgt de directie volgende opdracht :
* Breng in kaart wat de gevolgen zijn indien we op korte termijn geen werk maken van deze renovatie.
* Maak een vergelijking tussen volgende 2 opties : enerzijds het renoveren van dit hoofgebouw, 
   anderzijds het realiseren van een nieuwbouw voor deze doelgroep. In deze vergelijking moet zowel
   de inhoudelijke als de financiële component verwerkt zitten. 
* In deze oefening moet speciale aandacht gaan zowel naar de tijdelijke verhuis (ingeval van renovatie) 
   als naar de nieuwe functie-invulling van het bestaand gebouw (indien er gekozen wordt voor nieuw-
   bouw).
Dit thema komt terug op de Raad van Bestuur van februari 2020.





7. Organisatieontwikkeling

7.1. Nieuwe organisatiestructuurBeleidsplan 2020 (bijlage RVBBestuur 2019/047 en 2019/04820/004)

In origine was het de bedoeling om een nieuwe organisatiestructuur uit te werken tegen eind 2023.      We willen aan dit thema werken omdat we vaststellen dat een aantal processen enerzijds en vernieuwingen anderzijds botsen op een aantal –in onze organisatiestructuur- ingebouwde onnodige hindernissen. De besparingen van de overheid dwingen ons echter om hier dringender werk van te maken. Er is nu niet alleen sprake van willen maar ook van moeten.
Tegen eind dit jaar moeten we een voorstel klaar hebben over hoe we willen anticiperen op de verminderde subsidiëring. Dit voorstel zal bestaan uit diverse acties. Eén hiervan betreft het aanpassen van de organisatiestructuur. Op deze vergadering werd een eerste aanzet gegeven.

In een eerste luik werden 5 thema’s geduid die naar boven komen uit een interne analyse. 
We beperken ons bewust tot 5 –voor de organisatiestructuur relevante- thema’s, zijnde : 
1) grote organisatie(structuur) op diverse locaties, 
2) clustergerichte werking, 
3) beperkte wendbaarheid en innovatieve dienstverlening, 
4) kwalitatief (te ?) hoge dienstverlening, 
5) aantal stappen reeds gezet.
In een tweede luik werden volgende 5 thema’s toegelicht die naar boven komen uit een
externe analyse : 
1) besparingen op organisatiegebonden werking/personeel, 
2) marktwerking (in verlengde van PVF), 
3) sectorale muren verdwijnen geleidelijk aan, 
4) inclusieve regionale werking, 
5) belang van effectiviteit en impactdenken.
Verder bouwend op de gegevens uit de interne en externe analyse werd in een derde luik een eerste aanzet gegeven van 5 principes die o.i. belangrijk zijn bij het opstellen van een nieuwe organisatiestructuur. We sommen ze even op : 
1) kernopdracht ligt bij de directe ondersteuning van de cliënten, 
2) eenheid van aansturing, 
3) goed doordachte clusterautonomie en expertise-inzet, 
4) vermindering van de personeelspunteninzet, 
5) werkbaar(heid) werk.
In een laatste luik werd tenslotte verwoord hoe we verder willen met dit thema.
Hierbij wordt een onderscheid gemaakt tussen volgende 7 acties/verkenningen.
1) eenheid van aansturing : in kaart brengen van verbetermogelijkheden,
2) nadenken over onze all-in dienstverlening,
3) in kaart brengen van de overhead,
4) in kaart brengen toekomstige pensioenen,
5) in kaart brengen nodige structurele besparingen via verminderde personeelsinzet,
6) betrokkenen bij het ontwerp van deze nieuwe organisatiestructuur,
7) timing/voortgang/stappenplan.
Tijdens de bespreking kwamen volgende thema’s aan bod :
* Het is belangrijk om tijdig een beslissing te nemen omtrent de bouwprojecten die we de komende 
   jaren willen realiseren. Het is alleen maar indien we hier een zicht op hebben dat duidelijk zal zijn hoe 
   groot onze jaarlijkse cashflow moet zijn, wat dit voor gevolgen heeft gezien de verminderde subsi-
   diëring en wat tenslotte de nodige verminderde structurele personeelsinzet in het nieuwe organogram
   moet zijn. Tijdens de korte bespreking kwamen diverse nieuwe ideeën naar boven oa onze dienstverle-
   ning in Ronse, Gavere en niet in het minst in Zottegem. Dit illustreert nogmaals het belang van het 
   tijdig gericht actualiseren van ons masterplan. We denken aan een strategische oriëntatieronde in 
   mei/juni.
* Voorafgaand aan de bespreking van dit thema is er eind april een debatavond waarop een aantal 
   externen (uit andere sectoren) zullen uitgenodigd worden. Het is de bedoeling dat zij informatie 
   aanreiken die moet mogelijk maken om onze eigen externe analyse nog wat te verfijnen. 
   Deze informatie zal meegenomen worden bij het opstellen van ons nieuw meerjarenbeleidsplan 
   enerzijds, maar ook bij het finaliseren van ons masterplan anderzijds.
* Tegen eind 2020 willen we een duidelijk zicht hebben op de nieuwe organisatiestructuur. Daarnaast is 
   er de transitie van de huidige naar de nieuwe structuur. Dit lijkt een moeilijker gegeven dan het uitte-
   kenen van de nieuwe structuur. Leidinggevenden kunnen bij dit changemanagement begeleid worden.
* Tijdens de bespreking wordt aangehaald dat de pensionering van een aantal medewerkers een oppor-
   tuniteit kan zijn die we meenemen bij de verdere uitwerking. Dit mag echter niet het uitgangspunt
   zijn bij het hertekenen van de organisatiestructuur. De oefening moet ons immers een organogram
   opleveren dat onze voorziening best wapent voor de toekomst. 
* Bij de bespreking van het principe gerichte expertise-inzet wordt erop gewezen dat het standpunt
   van de cliënt hierin een belangrijk element kan zijn : wat wil de cliënt en wat wil hij hier desnoods
   voor betalen ? Het betreft hier thema’s als : paramedische dienstverlening, wassen kledij, keuken, …
* Bij de bespreking van het principe goed doordachte clusterautonomie werd het belang van het
   toewijzen van voldoende autonomie aan de clusters erkend. Aanvullend moet er voldoende
   aandacht zijn voor verbinding. Dit moet mogelijk maken dat de aanwezige expertise behouden
   blijft en moet vooral het risico op eilandwerking (baronieën) inperken. Veel zal hier afhangen van
   de juiste keuze van de clusterverantwoordelijken waarvan de grootste loyauteit naar de directie
   wordt verwacht.
* Het in kaart brengen van de overhead (inclusief de benchmark met andere collegavoorzieningen)
   is een interessante oefening. Het Bestuur merkt op het spijtig te vinden dat de overhead te ruim 
   gedefinieerd is. Keukenpersoneel en onderhoudspersoneel werkt voornamelijk
   voor de cliënten. Een eventuele outsourcing van dit type functies moet goed bestudeerd worden.
   Er moet bekeken worden of dit meer betekent dan het verschuiven van een kostenpost en een 
   verminderde of verhoogde kwaliteitsvolle dienstverlening.
* Belangrijk in de gehele veranderingsoperatie zal de communicatie zijn. Ze zal medebepalend zijn
   voor het succes van de implementatie.

7.2. Meerjarenbeleidsplan vzw De Bolster

Bij het opstellen van het nieuwe meerjarenbeleidsplan wordt in een eerste fase relevante informatie verzameld bij diverse stakeholders (medewerkers, cliënten en hun netwerk). Deze informatie wordt in de loop van de maand mei/juni meegenomen door de stuurgroep met het oog op het maken van een SWOT analyse. Gezien de fel wijzigende context vinden we het belangrijk om in deze 1° fase ook een aantal externe experten uit andere sectoren (ouderenzorg, geestelijke gezondheidszorg, reguliere dienstverlening, huisvesting, …) hierop te betrekken. Eind april/begin mei wordt een debatavond georganiseerd. Eenmaal de datum vastligt zullen de leden van het Bestuur hierover geïnformeerd worden zodat zij hieraan kunnen participeren.
7.3. Output zorggebonden personeelspunten tot en met 31/12/2019 (bijlage Bestuur 2020/005)

Er wordt een onderscheid gemaakt tussen de financiële en de toekomstgerichte output. 
In de financiële berekening wordt bekeken of de gesubsidieerde personeelspunten zullen volstaan om de ingezette personeelsmiddelen te dekken. Eind december zitten we met een positief saldo van 505 personeelspunten. Dit saldo komt bovenop de voorgestelde begrotingscashflow en komt ten goede aan renovatie- en investeringswerken. Het is de som van wat we voorheen kenden als de restpunten (+ 482) en de stijging in zorgpunten door het ondersteunen van meer (zware) cliënten (+ 23).
In de toekomstgerichte berekening wordt op basis van de huidig ondertekende overeenkomsten en de te verwachten veranderingen een prognose gemaakt over het aantal personeelspunten dat wij in 2020 zullen gesubsidieerd krijgen. Eind december betreft dit 13.951 personeelspunten, wat een stijging met 69 punten inhoudt, wat wil zeggen dat we als voorziening ook in 2019 een klein beetje gegroeid zijn.

In de toekomst zal deze tabel moeten aangepast worden. Door correctiefase 2 zal er nu jaarlijks een daling van de punten zijn, wat betekent dat er een verschil is tussen de personeelspunten op 31 december en die op 1 januari. Bovendien wordt in de begroting 2020 uitgegaan van 300 restpunten.
[bookmark: _GoBack]Voorheen was dit 0.

Het meerjarenbeleidsplan 2016-2020 is aan het laatste jaar van implementatie toe.
Voor het opstellen van het beleidsplan 2020 werden 3 invalshoeken gehanteerd : 
· vooreerst werd gekeken naar het beleidsplan 2019 (welke thema’s moeten nog verder 
afgerond worden in 2020 ?), 
· daarnaast werd het meerjarenbeleidsplan bestudeerd (welke thema’s moeten hieruit zeker meegenomen worden ?)
· tenslotte zien we dat er vanuit de huidige evoluties in het zorglandschap/regelgeving nieuwe thema’s komen waarop moet ingezet worden.
De studie vanuit deze 3 invalshoeken levert een flink aantal (lees : teveel) to do’s op. Gezien het grote aantal acties zullen er in de loop van het jaar prioriteiten moeten gelegd worden. Het mag duidelijk zijn dat de meest urgente thema’s -gelinkt aan de verminderde subsidie-inkomsten- in het begin van dit plan vermeld worden. Gelukkig vergen niet alle rubrieken evenveel werk én zijn het niet steeds dezelfde mensen die bij de uitvoering betrokken worden. Indien we erin slagen om voortgang te realiseren op de diverse thema’s dan betekent dit enerzijds dat we goed gescoord hebben op de realisatie van het meerjarenbeleidsplan 2016-2020 en anderzijds dat er een goede basis gelegd is voor het futureproof maken van vzw De Bolster.

Op de Raad van Bestuur werd een toelichting gegeven bij de thema’s vermeld in het beleidsplan 2020. Hierbij werd stilgestaan bij volgende thema’s :
· omgaan met de verminderde subsidie-inkomsten
· wijzigen van de organisatiestructuur
· overstap naar woon- en leefkosten
· updaten masterplan
· opstellen meerjarenbeleidsplan 2021-2023
· flexibiliteit van medewerkers
· risico-analyse psychosociaal welbevinden (RAPS-i)
· informatiedoorstroming (met oog voor GDPR)
· duurzaamheid
· optimalisatie platform ZorgOnline
· realiseren uitgebreide erkenning RTH
· verder aanpassen van de logistieke diensten aan de zorgvraag van cliënten
· gericht bijhouden van beleidsinformatie.
Aansluitend werd stilgestaan bij de cao beleidsplan, zowel de achtergrond als de inhoud.
Dit cao beleidsplan wordt halfweg januari bezorgd aan het VAPH.

De Raad van Bestuur keurt het voorstel goed om reeds in 2020 een studie-opdracht uit te schrijven voor een architectenbureau met als thema de renovatie van het huidig gebouw 61 bedden in Kluisbergen. 
Deze opdracht vertrekt van een nog op te stellen behoeftenota. Deze nota wordt tijdig besproken op de Raad van Bestuur.

8. Medewerkersbeleid : geen agendapunten.

In Ronse wordt onze NAH unit geleid door Gregory Bistoen. Gezien de geringe grootte van deze campus heeft deze persoon een dubbele functie : enerzijds clusterverantwoordelijke, anderzijds psycholoog.
Gregory ervaarde de voorbije 2 jaar dat deze combinatie betekent dat het hoofdaccent ligt op het leidinggeven (als clusterverantwoordelijke) wat betekent dat er maar weinig tijd rest voor het inhoudelijke. Hij wil zich echter verder specialiseren in dit laatste en heeft daarom recent zijn ontslag ingediend. We gaan op zoek naar een vervanger, wel wetende dat dit in het verleden geen sinecure was. 

9. Doelgroepenbeleid : geen agendapunten.

10. Juridische dossiers : geen agendapunten.

11. Netwerkvorming : geen agendapunten.

12. Varia 
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	Raad van Bestuur
	Algemene vergadering

	 20 februari 2020 om 17u30 
	

	 23 april 2020 om 17u30  
	

	 11 juni 2020 om 17u30 (gewijzigd !!!)
	  11 juni 2020 om 18u30 (gewijzigd !!!)

	 27 augustus 2020  om 17u30
	

	 15 oktober 2020 om 17u30
	

	 17 december 2020 om 17u30
	  17 december 2020 om 18u30
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